Die wichtigsten Fragen im Notfall

1. Welche terminlichen Verpflichtungen war der Chef eingegangen?

· Was muß davon getan werden?

· Wer kann es tun?

· Wie werden Geschäftspartner informiert?

2. Welchen Verpflichtungen steht die Firma gegenüber?

· Zahlungen (kurzfristig/langfristig)

· Fertigungs-/Projekt-Termine

· Angebote/Verträge

· Kooperationen

3. Wie steht es um die Liquidität?

· Bankkredite

· Lieferantenkredite

4. Offene Forderungen?

5. Aufgabenverteilung?

· Wer hat bisher welche Aufgaben wahrgenommen?

· Welche der Aufgaben des Chefs können unmittelbar von anderen übernommen werden (intern/extern)

· Welche Aufgaben bleiben offen? Wer soll sie übernehmen?

6. Nachfolge

· Wer hat mitzubestimmen/sollte gefragt werden?

· Gab es schon Pläne und welche?

· Geht es nur um beschleunigte Umsetzung der Pläne oder um neue/geänderte?

· Wieviel Zeit steht maximal zu Verfügung?

Fragen 2.-5. sollten auf der Basis einer ABC-Analyse bearbeitet werden

A
- kurzfristig und überlebenswichtig

B
- wichtig, aber nicht brennend

C
- nachrangig oder war bisher auch nicht besser, sollte aber angegangen werden

